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Integrierte Projektabwicklung (IPA)

Komplexe Bauvorhaben sind hdufig gekennzeichnet durch Kostensteigerungen und Terminverzégerungen.
Eine Ursache hierfiir liegt in der auf individuelle Interessenverfolgung ausgerichteten Vertragsstruktur
konventioneller Abwicklungsmodelle. Die Integrierte Projektabwicklung (IPA) ist ein neues
Projektabwicklungsmodell, das auf einer vertrauensvollen Kooperation und friihzeitiger Einbindung aller
Beteiligten entlang der Wertschopfungskette beruht. IPA zielt darauf ab, anspruchsvolle Bauvorhaben
erfolgreich zu realisieren, indem es iiber neue Vergabe- und Vertragskonzepte Anreizstrukturen schafft, die auf
die Umsetzung der Projektziele ausgerichtet sind. MaBgeblicher Bestandteil sind kollaborative
Arbeitsmethoden sowie Organisations- und Kommunikationsstrukturen zur Schaffung einer konstruktiven
Projekt- und Vertragskultur.

International wird dieses Modell bereits seit Uber 20 Jahren genutzt, in Deutschland werden seit einigen Jahren immer
mehr vor allem komplexe Bauprojekte mit IPA vorbereitet und abgewickelt. Aufgrund der umfassenden Erfahrung von
Kapellmann mit eben solchen Projekten, haben die Anwaltinnen und Anwalte unseres Kompetenzteams bereits
mehrere &ffentliche und private Auftraggeber sowie Planer und Ausfihrende in IPA-Projekten erfolgreich rechtlich
begleitet.

Je nach Umfang und Stadium des Bauvorhabens beraten wir zur IPA-Eignung des konreten Projekts, zum Aufbau des
auftraggeberseitigen Projektteams mit den erforderlichen Entscheidungs- und Controllingstrukturen, der Entwicklung
einer passenden Vergabestrategie sowie zu der Wahl eines IPA-geeigneten Vertragsmodells einschlieflich eines
maRgeschneiderten Versicherungskonzepts. Wir gestalten Vertrage mit entsprechenden Vergutungs-, Haftungs- und
Risikoteilungsregelungen und begleiten bei der Vertragsabwicklung. Ferner beraten wir Bieter und Auftragnehmer in
der in der Vergabe- und Abwicklungsphase von IPA-Projekten.

In fachlbergreifender Zusammenarbeit mit baubetrieblichen Ingenieuren von Schiffers Bauconsult sowie einer
Arbeitspsychologin und einem Innovationsberater haben wir zudem die Zertifizierung iPAready entwickelt. Diese gibt
Bauherren, Planungsbiros und ausfihrenden Unternehmen die Mdglichkeit, gezielte Malinahmen in der
Unternehmensentwicklung zu setzen, um den IPA-Reifegrad nachhaltig zu erhéhen und sich auf entsprechende
Vergabeverfahren und eine erfolgreiche Projektdurchfiihrung vorbereiten. Mehr Informationen finden Sie unter

> www.ipaready.team.
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SchlieRlich sind wir Mitveranstalter des jahrlich in Dusseldorf stattfindenden - IPAforums, der Austausch- und
Netzwerkplattform fur IPA-Kandidaten und -Profis.

Unser Leistungsangebot

Beratung zur Konfiguration IPA-geeigneter Projektteams auf Auftraggeber- und Auftragnehmerseite

Entwicklung einer maRRgeschneiderten Strategie fur 6ffentliche und private Vergabeverfahren, welche die
rechtlichen Rahmenbedingungen und die Besonderheiten der IPA beriicksichtigt

Individuelle Gestaltung von Mehrparteienvertragen, die auf die Projektanforderungen zugeschnitten sind
Entwickeln eines projektspezifischen Versicherungskonzepts
Begleitung von Verhandlung und Abschluss des IPA-Vertrags

Begleitung und Unterstitzung der Projektbeteiligten bei der Vertragsabwicklung

Ausgewahlte Referenzen

Neubau Paul Ehrlich Institut: Beratung zur Vergabestrategie und Projektstruktur; Gestaltung des
Mehrparteienvertrages

Neu- und Umbau Helmut-Schmidt-Universitit / Universitat der Bundeswehr Hamburg: Umfassende
Beratung des Auftraggebers bei der Konzeption und Begleitung der Vergabeverfahren sowie der Erstellung
und Verhandlung des Mehrparteienvertrags flr den bestehenden ca. 26ha groRen Campus auf dem Gelande
der Douaumont-Kaserne (DOK) am Standort Hamburg Jenfeld. Das IPA-Pilotprojekt im Geschaftsbereich des
Bundesverteidigungsministeriums (BMVg) wird eine Laufzeit von gut 10 Jahren und einem Volumen von
geschatzt einer Milliarde Euro aufweisen.

Neubau fiir ein Verfassungsorgan des Bundes: Erstellung des Vergabekonzepts und des
Mehrparteienvertrags; Erarbeitung eines Versicherungskonzepts; Einbindung eines IPA-Projektmanagements;
Begleitung der Vergabeverfahren und Vertragsumsetzung

Um- und Neubau einer Universitat: Erstellung des Vergabekonzepts und des Mehrparteienvertrags fir die
Baumalnahme mit einem Volumen im oberen dreistelligen Millionenbereich; Begleitung der Vergabeverfahren
und Vertragsumsetzung; Erstellung einer projektibergreifenden IPA-Strategie flr die baudurchfihrende Ebene
des Bundeslandes

Um- und Neubau des aus verschiedenen Werkstatt-, Labor,- Biiro- und Kommunikationsbereichen
bestehenden Forschungs- und Entwicklungskomplexes eines deutschen Autobauers: Beratung des
Auftraggebers sowie federflihrende Gestaltung des Mehrparteienvertrages in gemeinsamen Workshops mit
allen Vertragspartnern (Auftraggeber, Objekt- und Fachplanern, ausfihrenden Unternehmen) bis zur
Abschlussreife

BAM GBD 149: Vergabe- und vertragsrechtlicheBeratung eines Bieters bei einem der ersten IPA-Pilotprojekte
des Bundes zur Errichtung des Neubaus der Bundesanstalt flr Materialforschung in Berlin

Amprion A-Nord: Beratung einer Bietergemeinschaft im Vergabeverfahren zur Planung und Errichtung einer
300 Kilometer langen Erdkabeltrasse als Integrierte Projektabwicklung


https://ipaforum.de/
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